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asi en visperas del Afio Nuevo Chino 2026 se
publicaron las nuevas Disposiciones Administrativas de
Caracter General sobre la Manifestacién de Impacto Social
en el Sector Energético (MISSE). El timing tiene algo de poético,
o de irbnicamente apropiado.

Porque el 2026 es el Afio del Caballo de Fuego: un ciclo asociado
a la velocidad, la ambicidn, los cambios intensos y a una energia
que no siempre se detiene a preguntar si el terreno esta listo
para el galope.

Las nuevas disposiciones parecen haber llegado montadas
en ese mismo caballo.

En la tradicion china, el Caballo de Fuego no es un animal
tranquilo. Representa procesos acelerados, decisiones audaces
y transformaciones profundas, aun cuando el terreno
institucional todavia no ha terminado de acomodar las riendas.

Algo de eso se percibe en el nuevo marco normativo.

Las nuevas Disposiciones llegan reforzadas, con un rigor técnico
mas estructurado y con expectativas mucho mas amplias sobre
el alcance de las manifestaciones de impacto social. No se trata
de un simple ajuste normativo. Es un cambio de escala en la
forma en que se espera analizar el territorio, las comunidades

y los posibles impactos de los proyectos.

Desde una perspectiva conceptual, las nuevas disposiciones
apuntan a consolidar un enfoque de sostenibilidad territorial,
en el que las manifestaciones de impacto social trasciendan la
l6gica de mitigacion puntual y se orienten hacia la construccién
de comunidades resilientes. Este enfoque obliga al promovente
a voltear de manera directa y sistematica hacia el territorio
donde se asienta el proyecto, incorporando analisis mas amplios
sobre sus dinamicas sociales, econdmicas y culturales. Ello
implica promover procesos de fortalecimiento de capacidades
locales, diversificacion de actividades econdmicas y generacion
de beneficios compartidos, de manera que el desarrollo
comunitario no quede supeditado exclusivamente al ciclo

de vida de un proyecto determinado.

Esa intencién es valiosa. Y necesaria.




El nuevo esquema normativo incorpora,
ademas, componentes analiticos de mayor
alcance territorial. Entre ellos, la elaboracion
de analisis prospectivos sobre el desarrollo
local y regional dentro del area de influencia
y la formulacidn de escenarios de riesgo,
incluyendo aquellos de caracter catastrofico.
Estos requerimientos reflejan una transicién
hacia evaluaciones sociales de caracter mas
estratégico y territorial, que buscan anticipar
dinamicas regionales y no limitarse a la
identificacion de impactos puntuales del
proyecto.

Este cambio eleva el estandar técnico de las
manifestaciones y plantea el reto de alinear
capacidades institucionales, metodolégicas y de
informacion para su adecuada implementacion,
lo que exige articular de manera mas estrecha
las capacidades del sector publico y del privado
para cumplir con estos estandares.

En esa misma linea, se solicitan
caracterizaciones socioculturales de alta
profundidad, incluso en localidades remotas

o con condiciones de seguridad complejas,
donde el levantamiento de informacién
confiable representa un desafio operativo
considerable. El nivel de detalle requerido se
acerca a estandares propios de investigaciones
académicas, en territorios donde, en la practica,
ni siquiera las operaciones censales del

INEGI logran hoy una cobertura continua

y sin restricciones.

De forma complementaria, el nuevo marco
solicita la identificacién y analisis de impactos
sociales acumulativos con otros proyectos del
sector en el corto, mediano y largo plazo.
Conceptualmente, este enfoque es consistente
con una vision territorial integrada, en la que
los proyectos no se analizan de manera aislada.
Sin embargo, en ausencia de una planeacién
regional explicita, de carteras publicas de
proyectos o de sistemas de informacién
accesibles, el promovente se enfrenta al
desafio de reconstruir escenarios prospectivos
con base en informacion fragmentada, muchas
veces confidencial o no sistematizada, lo que
introduce margenes de incertidumbre
metodoldgica y operativa.

A ello se suman los nuevos requerimientos
de informacion financiera detallada, que
no representan el menor de los retos.

Sin embargo, por su complejidad e
implicaciones, es un tema que mereceria
una discusion mucho mas amplia de la
que permiten estas lineas.

En conjunto, las nuevas disposiciones
representan un avance hacia evaluaciones
sociales mas integrales, estratégicas y
territorialmente informadas. Sin embargo,
también obligan a plantear una pregunta
necesaria: ¢estan preparadas las capacidades
institucionales, técnicas y operativas —tanto
del sector publico como del privado— para
sostener este nuevo nivel de exigencia?




¢Existen hoy equipos de consultoria con la
formacion metodoldgica, el tiempo de campo

y las condiciones de seguridad necesarias

para cumplir con estos estandares de manera
consistente? ;Cuenta la autoridad con los
recursos humanos y los mecanismos de
revision adecuados para evaluar investigaciones
de esta profundidad y complejidad dentro de
los plazos establecidos?

Asi llegan las nuevas disposiciones de impacto
social: con impulso y ambicién, pero con el
riesgo de correr mas rapido que la capacidad
institucional y territorial para sostenerlas.

Como en el Ao del Caballo de Fuego, la energia
del cambio es innegable. El problema no es la
intencion, sino el jinete. Porque un caballo de
fuego puede abrir caminos... o puede
desbordar a quienes aun no han tenido

tiempo de ajustar la montura.

Este nuevo marco regulatorio sera, sin duda,
un punto de inflexion para el sector energético
y para la evaluacion social en México.

El verdadero desafio no estara en la ambicidn
de las disposiciones, sino en la capacidad
institucional, técnica y territorial para
traducirlas en procesos viables, consistentes

y socialmente legitimos.
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Y ya que este cambio normativo decidié llegar
montado en el Caballo de Fuego, solo queda
desearle al sector energético buen jinete y
riendas firmes, y un muy feliz Aflo Nuevo Chino.

Asi llegan las nuevas
disposiciones de
Impacto social: con
Impulso y ambicion,
pero con el riesgo de
correr mas rapido gue
la capacidad
institucional y territorial
para sostenerlas.
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